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Qui sommes-nous?
q Un groupe d’économistes réparti entre deux UMRs INRAe à Montpellier et Rennes

q Un sujet de recherche commun: les politiques agro-environnementales et leurs effets à l’échelle de
l’exploitation agricole

q Notre spécificité: la mobilisation de méthodes expérimentales en économie de l’environnement et en
économie agricole :

• Ex-ante pour designer des politiques plus efficaces et mieux adapter aux contraintes des agriculteurs
• Ex-post pour évaluer les changements de pratiques induits par la politique publique



Présentation

• Les travaux sur les bonus collectifs

• Une proposition de bonus collectif pour vos territoires



Travaux sur les bonus
collectifs



Un bonus collectif dans le PSE ?

q Qu’est-ce qu’un bonus collectif?

q Si une cible environnementale donnée est atteinte

q Par une proportion significative d’exploitant du territoire en un
temps donné

q Alors un paiement supplémentaire est versé aux exploitants ayant
atteint la cible.



Pourquoi un impact positif et supérieur à une augmentation des
paiements individuels?

Passager clandestin:
Je n’ai pas l’impression d’être tout seul à faire
des efforts et cela a un impact sur la qualité de
l’eau

Norme sociale:
Si je pense que le bonus va être
atteint, je souhaite faire partie de la
majorité qui l’atteint

Effet signal:
En fixant une norme à atteindre, on
envoie le signal que ce niveau est

atteignable



Kuhfuss et al. (2016) ERAE

q Expérience de choix (viticulteurs ex-LR) sur des
contrats MAE de réduction d’herbicides avec bonus
collectif conditionnel

q Mécanisme : bonus de 150 € après 5 ans si 50 % de
la SAU de la zone est engagée

q Résultat clé : Les viticulteurs sont prêts à accepter
une rémunération réduite de 120 €/ha/an pour
bénéficier d'un bonus collectif dont la valeur moyenne
n'est pourtant que de 30 €/ha/an.

q Le bonus est donc très attractif malgré son caractère
conditionnel!



D’autre travaux suggèrent une efficacité du bonus

Adoption de compteur d’eau communicant
Bonus collectif valorisé à la valeur du bonus
B Ouvrard, R Préget, A Reynaud, L Tuffery, Nudging and subsidising farmers to foster smart water meter
adoption, European Review of Agricultural Economics, Volume 50, Issue 3, July 2023, Pages 1178–1226

MAE Herbicides
Bonus collectif = –120 €/ha/an acceptés
Kuhfuss, L., Préget, R., Thoyer, S., & Hanley, N. (2016). Nudging farmers to enroll land into agri-environmental
schemes: the role of a collective bonus. European Review of Agricultural Economics, 43(4), 609-636.

MAE Stockage de carbone dans le sols via compostage
Bonus collectif = +14% de participation
Blazy, J. M., Subervie, J., Paul, J., Causeret, F., Guindé, L., Moulla, S., ... & Sierra, J. (2021).
Ex-ante assessment of the cost-effectiveness of public policies to sequester carbon in soils.
Ecological Economics, 190, 107213.



Sète Agglo / ANR FAST avec AERMC
q Accompagnement de Sète Agglo sur la mise en place d’un

bonus collectif

q Participation au CoPil annuel et aux bilans avec les agriculteurs
du territoire

q Echantillon d’agriculteurs trop faible pour réaliser une analyse
statistique rigoureuse



Proposition de
bonus collectif

pour vos territoires



Un bonus collectif dans le PSE ?
q Dans le Guide national à l’attention de futurs porteurs de projet, on trouvait l’information

suivante:
Ø « Il est possible pour le porteur de projet de choisir un mode de rémunération

prévoyant un « bonus collectif »… »

Ø « … réduire forfaitairement de 20 % les valeurs guides précédemment définies, et de
lier la ré-augmentation de ces valeurs à la dynamique de contractualisation obtenue
sur le territoire. »

q Plutôt qu’un bonus collectif, il s’agit en réalité d’un malus pour les territoires et les
agriculteurs le mettant en place.

q Depuis le PSE1, nous travaillons à une formulation adaptée pour éviter de réduire les
valeurs seuils. Cette formulation a été validée par les Agences et le Ministère de la
transition écologique



Notre proposition

q Ce que nous proposons:
• Pour vous, une formulation de bonus directement transposable à vos territoires et déjà intégré

dans WebPSE
• Pour nous, la possibilité d’évaluer le bonus à plus grande échelle en comparant les territoires qui

l’ont ou non adopté

q Ce dont nous avons besoin
• Une formulation comparable du bonus entre les différents territoires souhaitant le mettre en place



Notre proposition
A l’année 3, un bonus de 1 point sera ajouté à la note finale de maintien de la brique « système de
production agricole »

Des agriculteurs parvenant à atteindre la note de X correspondant
• à la médiane des exploitants engagés OU
• à la médiane des exploitants engagés + 1, 2 ou 3 points en fonction des territoires

Si au moins
• 60% des surfaces des exploitants engagés OU
• 60% des exploitants engagés

Atteignent la note de X (dans la limite de ne pas dépasser la note de 10/10) sur
• la partie maintien de la brique « système de production agricole »  (notre préférence) OU
• un indicateur spécifique



Quelques précisions
Pourquoi un bonus à l’année 3?
• Un bonus à l’année 3 plutôt que 5 nous parait plus pertinent car il permet d’accélérer la transition et

d’enclencher une dynamique collective

Pourquoi 60%?
• Le seuil de 60% paraît atteignable par les agriculteurs. Le cas échéant, si les agriculteurs souhaitent

se conformer à cette norme et ne pas faire partie de 40% restants, ils chercheront à l’atteindre. C’est
un effet comportemental d’adhésion à la norme, il ne nécessite pas de communication entre les
agriculteurs.

Un bonus en fonction de la surface ou du nombre d’exploitants?
• Dans la proposition 1, le bonus est déclenché lorsqu’un certain pourcentage des surfaces atteint

l’objectif, tandis que la proposition 2 s’appuie sur un pourcentage d’exploitants.
• Formuler le bonus en fonction des surfaces comporte un risque : cela peut être décourageant pour les

agriculteurs si quelques exploitants représentent une part importante de la SAU engagée. Dans ce
cas, certains pourraient avoir le sentiment qu’il est inutile de fournir des efforts, puisque le
déclenchement du bonus dépendrait principalement des exploitants disposant des plus grandes
surfaces.

• Néanmoins, une formulation fondée sur les surfaces peut paraître plus cohérente du point de vue de
la fourniture de services écosystémiques, s’il est nécessaire de mobiliser davantage de surfaces
engagées pour maximiser le gain environnemental.



Quelques précisions
De quelle médiane parle t-on?
• La référence à la médiane correspond bien ici à la médiane pour l’échantillon d’agriculteurs engagés dans le

PSE, et non à la médiane du diagnostic territorial préalable qui a servi à déterminer les valeurs seuils des
paiements.

Pourquoi pas un bonus sur un indicateur plutôt que sur la note finale?
• Pour le projet de recherche et l’évaluation du système de bonus, il serait bon que tous les territoires proposant le

bonus choisisse la même formulation. Les indicateurs visés par le PSE pouvant varier considérablement d’un
territoire à l’autre, nous avons proposé une formulation du bonus sur la note totale plutôt que sur un indicateur
afin de pouvoir comparer les territoires. Néanmoins, il est légalement possible de mettre en place le bonus sur
un indicateur plutôt que sur la note finale.

N’est-ce pas trop compliqué?
• Le bonus collectif est une incitation monétaire mais aussi un outil d’animation de réseau. Il doit servir à entretenir

une dynamique au sein des agriculteurs engagé en fixant un objectif commun. La référence à la médiane peut
donc paraître complexe ici. Il est préférable de la calculer avant de présenter le bonus aux agriculteurs afin de
leur proposer directement un niveau de points à atteindre sur la brique.

De quel montant parle t-on?
• Le bonus correspond à un point sur la note de maintien pour la brique « Gestion des Systèmes de production

agricole », soit 14,6€/ Ha. Cette somme est à budgéter par les porteurs de projet. L’incitation monétaire est donc
relativement faible, le bonus est avant tout un levier psychologique pour motiver et créer une dynamique
collective.
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